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Le Nain Bleu : le retour aux valeurs sûres 

Des joujoux sans risque et durables ! Face au made in China, régulièrement épinglé 
par l’Occident, le consommateur hésite. Une crise de confiance qui profite aux 
fabricants et distributeurs perchés sur le haut de gamme. 

Trois questions à Jean-Stéphane Irion, dirigeant du Nain Bleu à Paris. 

  
Soldats de plomb, bateaux à voile, peluches 

géantes, boîtes à musique, on trouve de tout au Nain 

Bleu. Cette prestigieuse maison familiale, presque 

bicentenaire a retrouvé son souffle après une faillite 

en 2006. Elle surfe aujourd’hui sur la vague du goût 

du beau et de la tradition pour prospérer sur la niche 

des jouets de luxe. Sa force : les séries courtes et le 

sur-mesure. Son réseau de 800 fournisseurs, dont 

100 artisans capables de faire des pièces 

exclusives, nourrit le catalogue de 1500 références, 

dont 250 à la marque Nain Bleu. En 2007, le 

fabricant distributeur réalisait 1,7 millions d’euros de 

chiffre d’affaires (40% réalisé avec ses propres articles, 30% à l’international). Il 

prévoit 2 millions pour 2008. 

 

Capital.fr : Vous êtes passé de la haute finance à l’ours en peluche. Comment 

expliquez-vous votre parcours ? 

Jean-Stéphane Irion : Je ne voulais pas laisser mourir une marque aussi 

magnétique. Le Nain Bleu a une valeur affective unique. Il a bercé des générations 

entières d’enfants. Dont celle de ma femme qui appartient à la famille fondatrice. 

Lorsque son oncle a lâché l’affaire, je me suis interrogé. A l’époque, je pensais 

juste faire vivre la marque sur Internet. M’en occuper le week-end et un vendredi sur 

deux. Et je me suis piqué au jeu. Dés qu’il y a eu l’opportunité de remonter le 

business, j’ai foncé. Car je suis diplômé de HEC « entrepreneurs ». Mes 

expériences cumulées dans le conseil constituaient des atouts : j’ai travaillé sur la 

réduction des coûts puis dans la stratégie marketing chez Deloitte et Solving, J’ai 

également fait du capital développement. En 2006, je suis donc reparti de zéro. Le 

Nain Bleu n’avait ni stock, ni magasin, ni fournisseurs. J’ai dû tout reconstruire. 

 

Capital.fr : Comment travaillez-vous alors ? 

Jean-Stéphane Irion : J’ai renoué avec les fournisseurs habituels afin de récupérer 

le savoir-faire. Et j’ai tenu à avoir notre propre production. Notre usine près de Tours 

confectionne les théâtres de marionnettes, les châteaux forts et les fermes en bois. 

L’an passé, j’ai racheté le dernier fabricant de peluches de l’Hexagone et son usine 

à Argenton-sur-Creuse. Là-bas, il y a mille patrons, ces modèles en carton à partir 

desquelles on réalise le jouet. De quoi refaire tous les animaux de la terre. 

D’ailleurs, on s’adapte à la demande. Selon le choix du client entre 3 tailles d’ours 

(de lapin..) 5 couleurs de pelage, 3 variantes d’yeux. Le tout acheminé en 72 heures. 

Plus rapide qu’un fournisseur asiatique. On y coud aussi les habits des poupées en 

porcelaine. Je suis très attentif à la qualité. Les fils et les yeux en verre viennent 

d’Italie, le tissu du Nord ou de Belgique. C’est capital. Les enfants repèrent vite le 

beau. L’objet dure et véhicule une histoire. 

 

Capital.fr : Quels sont vos projets de développement ? Allez-vous recruter ? 

Jean-Stéphane Irion : Nous sortons d’une période de transition pour monter en 

puissance. Je m’appuie sur deux stylistes et un directeur artistique à Paris. Ils 

renouvellent 50% de nos créations. Une modéliste les décline en atelier. J’ai en tête 

deux axes forts : Internet et l’international. Je souhaite compléter notre offre sur le 
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site web en proposant des compositions (la poupée et sa penderie etc.) et non pas 

des pièces à l’unité. Je projette de recruter un webmaster pour animer le site, un 

informaticien, un logisticien dédié. A l’international, je vise la clientèle de luxe qui 

fréquente les pôles commerciaux à Dubaï, Los Angeles, Moscou. Afin de lui vendre 

la qualité France. J’envisage de recruter un directeur du développement 

international. Enfin, pour le magasin de Malesherbes à Paris, je recherche une 

directrice capable de nous apporter les méthodes du luxe, rigueur et raffinement. 
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