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| — Il était une fois, il ya 170 ans ...Au Nain Bleu

En 1836, Jacques-Edouard et Louise Chauviére lancen t une boutique de jouets au
nom énigmatique : Au Nain Bleu. 170 ans aprés, I'en  seigne aujourd’hui célebre dans
le monde entier démontre qu’une marque peut travers  er les ages, rester compétitive
tout en préservant ses valeurs et sa philosophie.

Les clés de son succés ? Tout au long de son histo ire, Au Nain Bleu est resté fidéle a
son exigence de qualité, d’authenticité et d’exclus ivité. On y trouve la méme volonté
de toujours innover pour dynamiser son offre et fai re la différence sur un secteur trés
concurrentiel.

1836 : Naissance d’'une enseigne de Iégende

Un destin lié a celui d’'une famille, les Chauviere

L'histoire du Nain Bleu débute a Paris a linitiative d'une famille, les
Chauviére. En 1836, Jacques-Edouard Chauviére et sa femme Louise
décident de lancer un commerce de jouets qu’ils baptisent « Au Nain
Bleu ».

Installée au 25 boulevard des Capucines, la petite boutique reste modeste
jusqu’au début des années 1850. Elle bénéficie alors d’un coup de pouce
inattendu qui va changer sa destinée : en 1853, le baron Haussmann
décide d'implanter un nouvel opéra commandé par Napoléon Il a proximité
de [l'enseigne, lui offrant un emplacement au coeur d'un quartier
bourgeois... et par la méme occasion une nouvelle ampleur.

Une enseigne prospere dans une France en pleine lum  iére

Reprise par Jean-Baptiste Chauviere et sa femme Rose Eugénie
Tranchant, Au Nain Bleu attire désormais une clientéle royale et
princiere qui participe grandement a la renommeée du lieu. L’entreprise
devient florissante. Portée par une France « des Lumieres » qui rayonne
au niveau mondial, l'industrie du jouet s’organise et propose un
déluge d'inventions qui lui permet de devancer durablement l'industrie
allemande, pourtant considérée comme une référence sur le secteur.

Profitant pleinement de cet essor, I'enseigne joue désormais dans la
cour des grands et propose ce qui se fait de mieux dans toutes les
catégories de jouets : poupées articulées, trousseaux, fauteuils d’enfants,
meubles miniatures plus vrais que nature, ... le raffinement est de rigueur
et rien n'est trop beau pour les amateurs de luxe.

A partir de 1870 : la grande envolée du Nain Bleu

Des innovations « maison » et un savoir-faire quip  ermettent a
I'enseigne d’émerger dans un univers trés concurren tiel

Grace au génie créateur de quelques fabricants, les innovations se
succedent. Un nouveau type de moules, qui permet une production
accrue, marque le début d’'un nouveau style de poupées, plus réalistes,
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plus sophistiquées et surtout incassables. Des maisons se forment qui
deviennent les fournisseurs du Nain Bleu. Jusqu’a la fin du siecle,
'enseigne est victime de son succes! Il ne faudra pas moins de deux
réaménagements des locaux, entre 1879 et 1889, afin de pouvoir
présenter dans des locaux de plus en plus exigus la multitude de jouets
choisis parmi ce que se fait de plus beau.

Edouard-Louis Chauviere, fils de Jean-Baptiste, con tinue de mener
avec sagesse l'entreprise familiale a la retraite d e son pére. Son
épouse poursuit I'ceuvre entreprise par Rose Chauviere Tranchant en ce
qui concerne la réalisation des trousseaux de poupées, devenue la
spécialité de la maison.

Bilan de fin de siecle : 'avenir appartient au Nai  n Bleu !

BE LACADEMIE GONCOURT

AU NAIN BLEU

Paris s’est totalement transformé en un quart de siécle et les temps ont
changé. La période est plus difficile du fait du retour en force des jouets
allemands. Moins chers, diffusés en trés grande quantité, ils obligent les
industriels francais a rivaliser d’ingéniosité et d e savoir-faire pour

s’adapter a une concurrence de plus en plus apre . La lutte pour
maintenir la qualité en France sera le combat Don Quichottesque de

quelques irréductibles, dont le Nain Bleu.

En cette fin de siecle, une nouvelle génération arrive aux commandes.
C'est Georges Fauvet qui, en épousant une des filles Chauviére,
imprimera un nouveau virage au Nain Bleu.

Depuis sa création, trois générations se sont succé  dées a la téte du
Nain Bleu. De la petite échoppe sous le régne du ro i Louis-Philippe, a

la prestigieuse boutique sous le Second Empire, son formidable
succes est I'ceuvre de la ténacité, du flair commerc  ial, du bon goQt
mais aussi d'une expérience et d'une solidarité fam iliale unique.

Au 20eme siécle : L’ére Georges Fauvet

Déménagement, stratégie commerciale innovante... Le N ain
Bleu affiche toujours un beau dynamisme

Le second catalogue du NAIN BLEU en 1920

En ce début du 20°™ siécle, il est urgent de renouveler une image qui
s'étiole et de faire face a la concurrence allemande. L’installation des
Grands Magasins de la Samaritaine ayant été décidée sur 'emplacement
du Nain Bleu, la démolition du 27 boulevard des Capucines sera
entreprise en 1912, donnant & Georges Fauvet I'occasion d’effectuer une
rupture définitive avec le passé. Aprés plus de deux ans de travaux
d’aménagement et de déménagement, le Nain Bleu ouvr e a houveau
ses portes au 406 rue Saint-Honoré.

Visionnaire et pragmatique, Georges Fauvet décide de réaliser un
superbe catalogue des produits de la maison qui sera envoyé aux clients
et distribué aux visiteurs. Une orientation commerciale, innovante pour
'époque et qui suscite I'intérét de nombreux artisans francais, désireux
de faire découvrir leur originalité et leur savoir-faire aux acheteurs
potentiels. Cette stratégie audacieuse sera en partie a l'origine de
I'ascension spectaculaire de I'enseigne entre les deux guerres.

4



2" guerre mondiale : Au Nain Bleu plie mais ne rompt pas

A la suite du décés de Georges Fauvet, victime d’'une crise cardiaque un
jour d’été 1939, Jeanne Fauvet, sa femme, reprend courageusement le
flambeau.

Comme toutes les entreprises, Au Nain Bleu connait de grandes
difficultés en cette période troublée et a recours au systeme D pour faire
marcher les affaires : la toile cirée remplace la peluche, le bois découpé le
métal, tellement nécessaire a I'industrie de guerre.

Sans main d’oeuvre disponible, I'enseigne tourne au ralenti mais elle
e OUSSSe O P | SUIVIL, NOtamment grace aux exportations vers les Etats-Unis.

Les années d’apres-guerre : un éternel recommenceme  nt

Au lendemain de la guerre, la tche est immense. Secondée par ses deux
nieces, Line Labey et Denise Mautin, Jeanne Fauvet redynamise
'entreprise avec talent. Le trio féminin réorganise la Maison pour
'adapter a I'évolution de la société et répondre aux attentes d’'une
clientele de plus en plus nombreuse.

Cette période dorée perdure jusqu'a la fin des années 70. Fortement
concurrencée par l'arrivée des multinationales du jouet, Au Nain Bleu
souffre et lutte pour sa survie. Agrandissement de sa superficie, mise en
scéne des vitrines, jouets exclusivement créés pour elle... L'enseigne,
dont la renommée n’a jamais cessé de croitre, maintient le cap.

Précurseur et avant-gardiste, Au Nain Bleu a traver  sé l'histoire sans

- renier sa philosophie d'origine ni faire de concess ion quant a la
qualité et l'authenticité de ses produits. La devi se des Chauviére
« Rien n'est trop beau pour le Nain Bleu », qui ill  ustre a merveille
I'esprit de I'enseigne, est plus que jamais d'actua  lité.



Il — Au Nain Bleu aujourd’hui

Avec un objectif affiché de 2 millions d’euros de ¢ hiffre d’affaires pour 2009, Au Nain
Bleu poursuit sa belle aventure sur un secteur d'ac tivité de plus en plus concurrentiel.

Fidele a I'esprit et aux valeurs qui I'ont toujours animée, I'enseigne entend conjuguer
tradition et modernité et renouvelle son ambition p our les années a venir: étre un
marchand de réves pour les générations d’aujourd’hu i et de demain.

2006 : La huitieme génération de la famille fondatr ice aux
commandes du Nain Bleu

Qualité, Authenticité, Exclusivité : un héritage et une
philosophie qui perdurent aujourd’hui

2006 est une année-charniere et marque un nouveau dépatrt.

Line Labey, propriétaire du Nain Bleu, décéde a I'age de 95 ans. Son fils,
Thierry Labey, qui dirige la Maison depuis une trentaine d’année, part a la
retraite et céde la boutique de la rue Saint-Honoré.

Marie Dewavrin, petite-file de I'ancienne propriétaire et seule
représentante de la huitieme génération de la famille fondatrice, décide de
racheter la marque avec son mari, Jean-Stéphane Irion.

La juriste et son mari, financier, se lancent alors dans un pari fou : aprés la
mise entre parenthése de leurs activités respectives, ils ouvrent, quelques
semaines avant NoOé&l, une nouvelle boutique située en face de la
Madeleine, au 5 Boulevard Malesherbes.

Les heureux nouveaux propriétaires, qui bouillonnent d'idées pour
développer I'enseigne, souhaitent rester fidéles a la philosophie ayant fait
la réputation de la Maison : étre un lieu ou I'on peut se procurer des
cadeaux exceptionnels et de qualité pour les enfant  s.

Pour cela, Au Nain Bleu fait appel a des créateurs qui fabriquent des
produits en séries limitées et en exclusivité pour la Maison
déguisements, chateaux forts, écuries, théatre de marionnettes, dinettes,
corbeilles de naissance ou encore poupées en exemplaire unique et
peluches monumentales... Des incontournables qui font la renommée de la
Maison.




#H#

Une véritable Caverne d’Ali Baba alliant tradition et modernité

Des jouets rares et exclusifs ...

HESS Parce que rien n’est plus beau que le regard émerveillé d’un enfant devant
une montagne de jouets, couturiers, menuisiers, peluchiers, et artisans

" rivalisent chague année de savoir-faire  pour proposer des produits de
grande qualité, du plus authentique au plus extravagant !

Ainsi, les jouets traditionnels — poupée, cheval a bascule, chateau fort,
toupie, boite musicale, malle de princesse, cirque en bois, corbeilles de
naissance « sur-mesure », théatres de marionnettes... - cétoient les pieces
uniques — voiture de course, déguisements Haute Couture...- destinés a
quelques privilégiés.

Au Nain Bleu a traversé les ages en restant compétitif tout en préservant ses valeurs et sa
philosophie, et bénéficie aujourd’hui :

« d'une image de marque parisienne historique, résolument tournée vers le luxe,
référence pour une clientéle haut de gamme, parisienne et internationale.

» d'une offre produits différenciée, positionnée sur un segment haut de gamme et
traditionnel, que I'on ne trouve pas ailleurs : jouets sur mesure, jouets produits en
exclusivité pour la marque, séries limitées, cadeaux de naissance, déguisements.

« d'une image de fabricant : en rachetant I'un de ses principaux fournisseurs, Au Nain
Bleu apparait comme un vrai fabricant traditionnel de jouets « made in France ».

» d'un emplacement physique de qualité (cceur du quartier de la Madeleine),
confortant 'image haut de gamme de la marque.

» d'un contexte de marché favorable : aujourd’hui, la qualité des jouets est un élément
déterminant et le marché des jeux et jouets est en progression ; parallelement, le
marché de la naissance connait une forte croissance, avec un taux de natalité trés
élevé depuis 3 ans.

Apres avoir testé 10.000 références, aujourd’hui, environ 3.000 produits constituent I'offre Au
Nain Bleu :

» Des produits exclusifs pour Au Nain Bleu (griffés Au Nain Bleu) en fabrication
intégrée (via BLANCHET) ou sous-traitance :

peluches , fabriquées par la filiale Blanchet

% ) déguisements : une collection de déguisements griffés Au Nain Bleu a été
! lancée en octobre 2009 sur des thémes historiques, notamment Napoléon et
Joséphine.

naissance : Au Nain bleu a dessiné les premiers modeéles d’'une collection
craguante (pyjama, body, bavoir, lange et drap de bain) — nouveauté 2009



Corbeilles de naissance : ces corbeilles sur mesure sont I'une des
spécificités du Nain Bleu et souvent a destination des pays comme Abu Dabi,
Dubai, la Russie...

Les peluches, les déguisements, les cadeaux et corbeilles de naissance sont
emblématiques de la marque Au Nain Bleu et constituent le cceur de son offre.

D’autres jouets exclusifs sont fabriqués pour le Nain Bleu : jouets en bois : théatres,
fermes, garages, maisons... fabriqués par des sociétés comme VILAC, fabriquant
jurassien de jouets en bois traditionnels.

des lignes spécifiques griffées Au Nain Bleu : collections de robes de poupées Haute
Couture.




Les défis de demain

Un vent de renouveau souffle sur le Nain Bleu! Se positionnant comme
une alternative au jouet jetable, I'enseigne a choisi I'offensive  pour rester
dynamique sur un marché qui subit la déferlante des jouets bon marché
« Made in China ». Son ambition : devenir LA référence parisienne de la
création pour enfant, de la naissance au joueten p  assant par le textile
et la décoration .

Ainsi s’est-elle fixé des objectifs clairs pour les années a venir :

Rester une exception sur le marché du jouet

Partenariats noués avec des marques «tendance » et des
personnalités du monde artistique, créations de pro duits exclusifs et
dans l'air du temps, lancement de séries limitées ... Au Nain Bleu est

sur tous les fronts pour conserver son image premium.

Au consumérisme effréné auquel poussent les grandes surfaces dédiées,
I'enseigne oppose ses atouts maitres : la qualité, I'authenticité, un cadre
unique au cceur de la Capitale et un service irrépro  chable plébiscités
par les consommateurs.

Relever le pari du e-commerce et conqueérir les enfa  nts du
monde avec le site internet  www.aunainbleu.com

Le réve chez vous en quelques clics seulement ? C’'est désormais possible
grace au site de vente en ligne www.aunainbleu.conqui permet d’acheter
les produits du catalogue et de choisir son ours personnalisé. De plus, en
passant par le site internet, il est possible de commander sa hotte de Noél
brodée au prénom de son I'enfant.

Peluches sur mesures, déguisements, cadeaux et corbeilles de naissance,
boites & musique, jouets en bois ...'ensemble des « best seller» de
I'enseigne sont désormais a la portée de tous.

Gréace a une ergonomie simple et une navigation agréable , les articles
proposés sont également facilement accessibles : cadeaux de naissance,
cadeaux personnalisés, jouets pour filles ou pour gargons, jeux d’éveils,
cadeaux d’exception.

Le service proposé est également fidéle a la réputation de la Maison :
avant d’'étre expédiés, les jouets commandés sont minutieusement
emballés et méme personnalisés a la demande grace a une dédicace sur
un carton « Au Nain Bleu ».
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Adapter I'offre aux saisons et aux grands évenement s qui
ponctuent I'année.

"2 Si Noél, période commerciale majeure pour tout le secteur, lui permet de
sortir ses plus beaux atours, Au Nain Bleu entend s'imposer comme la
référence pour d'autres évenements : cadeaux de naissance, Féte des
meres, Féte des péres, Paques, rentrée scolaire... autant d’occasions
pour la marque de proposer des cadeaux qui combleront leurs heureux
destinataires.

Par exemple, en 2007, lors de la période des présidentielles, Au Nain Bleu
a mis en vente, en série limitée, Goléne & Kozy , deux petites poupées
confectionnées par Au Nain Bleu. Celles-ci ont été offertes a Nicolas
Sarkozy et a Ségoléne Royal, lors d’émissions télévisées.

Ce clin d’oeil politique n’est pas une premiére pour le Nain Bleu ... en
1981, déja, a l'occasion des présidentielles, Au Nain Bleu distribuait son
premier jouet politique : Le colleur d'affiches, jouet mécanique créé en
exclusivité pour la célébre enseigne par Jean-Pierre Hartmann.

Jacques Chirac lui-méme a été surpris jouant avec le petit automate en
train de coller une affiche a son effigie ...

1981 2007

Créer des événements pour attirer toujours plus de public

Dédicaces, vernissages, expositions, ateliers pour les enfants... Au Nain Bleu
ponctue l'année d'événements originaux et attractifs destinés a susciter
l'intérét et la venue d’'un public toujours plus nhombreux comme par exemple
des ateliers originaux au Jardin d’Acclimatation ou des ateliers de lectures
pour enfants a la boutique.

Au Nain Bleu s'implique aussi énormément dans les actions caritatives, et se
montre tres désireux de s’associer a différentes maisons prestigieuses.
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Nouer des Partenariat avec des associations carita  tives

Création d'un ours vendu au profit de I'association Action Innocence en 2008 et
20009.

Vente d’'un déguisement de princesse et d'une robe de poupée dessinés par
Karl Lagerfeld dont une partie des bénéfices sera reversée a la fondation Carla
Bruni-Sarkozy en novembre 2009

Création d’'un costume de Peau d’ane en partenariat avec I'Unicef en novembre
2009
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Créer des Evénements en collaboration avec des Mais  ons de prestige

- Partenariat avec Fauchon pour la réalisation d'un coffret de Pagues en 2009

- Projet de timbale fabriquée par Christofle en 2010

- Projet de création d'ateliers au Jardin d’Acclimatation et création d’'un ours
Jardin d’Acclimatation en 2009 et 2010

- Création d’'un ours pour I'H6tel Ritz depuis 2008
- Partenariat avec le Trophée du Luxe (Trophée de golf) en 2009 aux cotés de
Boucheron.

Exporter la Marque

- Des projets sont en cours a New-York, en Arabie Saoudite et en Belgique.
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