
Lafabriquedesnounours

Au
NainBleu

,

le marchanddejouetscrééen1836
,

connaîtunenouvelle jeunessedepuisqueMarie
Dewavrin et Jean-StéphaneIlion l

'

ontreprisvoici
deuxans . Pour s'

assurer
le labelmade in France

,

ils ontaussireprislesrênesde la maisonBlanchet.
LeseulfabricantdepeluchesenFrance . Visiteguidée.

Pourserendre
à

la fabrique
desnounours

,

rendez-vous à

7h54
, gare d

' Austerlitz .

Arrivée à Châteauroux à 10h13
,

petitcafénoiraubarde la

gare ,

LeFaisan .
Et

25minutes
plustard

,

le carrégionalnous
dépose à

Argenton-sur-Creuse . L

' usineBlanchetsesitue
dans la zoneartisanale
SaintMarcel . Ici

, pas d

' esbroufe
,

ni

decouleurspimpantes .
L

'

entrepôtestgrand ,

maisvétuste
,

et separtagepourmoitiéavec
unconfectionneurde
chemisessurmesure.
BlanchetPeluches

,

crééeen
1953

,

a longtemps étéun
fleuronde l

' industrie locale
,

employant jusqu' à 100personnes
à tempsplein . Maisdepuis les
années80

, quand d

' unbloc
lesentrepriseseuropéennes
ontdélocaliséenChine

,

l

'

entreprisefamiliale
,

dernier
fabricantmade in France

,

a vu
soncarnetdecommandesse
réduirepeu à peu .

Il

y

a deux
ans et demi

,

l

'

entreprise n'

employait plusque 7

salariés et

périclitait.
QuandJean-Stéphane Irion

a

repris le NainBleu
,

trèsvite
,

il
a sumaintenirBlanchet à

flotspourgarantir à sesclients
unequalitéirréprochable

Lesdifférentesétapesdumontagemanuel
desoursBlanchet.

made
in France . Ceprodes

cost-killers
,

formé à
HEC et

Harvard
,

a appliqué à
l

'

entreprisequ' il venaitderacheter
augrand-oncle desonépouse ,

lesméthodesqu' il conseillait
précédemment à

sesclients
deCourcelles . « Quandnous
avonsapprisque le NainBleu
risquaitde s' arrêter

,

je

n' ai pas
hésité

. Audébut
,

je pensais
fairecelaenparallèledemes
activités

,

mais c' estvitedevenu
impossible ,

et

je

mesuislancé
à 100%%dans l

' aventure .

» Sa
femmeaussi

,

MarieDewavrin
,

juristedeformation
,

a quitté
sonposte d

' assistante
parlementairepourseconsacrer à

l

' aventure familiale .

Rationalisation descoûts
,

recherche
denouveauxdébouchés

,

promotiondusavoir-faire
,

recen

Jean-Stéphane
Irionaime à passer
samainpourjauger
de

la
douceur

despeluches.

tragesur l

' ADNde la marque ,

intégrationde la production.
Lesméthodesde
Jean-StéphaneIrionfontmouche . Simple
commeunjeu d

' enfant?
Presque.. . semble-t-ilnousdire.
« Aujourd

' hui
,

Blanchet
fabrique25%%depeluchespour
le NainBleu

,

40%%sousson
proprelabel

et 40%%de
commandesspéciales .

» Lecarnet
decommandesestplein.
Au-delàde la flexibilité

et
de

la capacitédefabriquer
surmesure

,

la qualitédumade in

Franceforme l

' atoutmajeur
de l

'

entreprise . « Alorsqu'on
a tousenmémoireles
peluches renvoyéesenChinecar
nonconformesauxnormesde
sécuritéeuropéennes ,

ici

,

on
connaît-l '

originedetoutesles
matièressynthétiques . Toutes
nosfibressontutiliséespour

l

' habillement . »

Dans l

'

entrepôt ,

à l

'

approche
deNoël

,

de
la coupeaux

finitions
,

enpassantpar le

bourragedesours
,

lesjournées
s' enchaînent

,

samedicompris ,

pourhonorer la demande .

Parmiles15employés ,

12
couturières chevronnées fabriquent
jusqu' à 200peluchesparjour.

A
la coupe ,

Madeleine
?uvredepuistrente-trois ans .

À

la couture
,

Laurence
,

fidèle
à l

'

entreprisedepuis
trenteneuf ans . Aubourrage ,

Yves
,

ditVivi
,

a pourmissionde
remplirlespeluchespar
pression d

' airavecde la mousse
synthétique . Enboutde
chaîne

,

aucontrôlequalité ,

Nadinebichonne et peignechaque

"

peluchecomme s' il
s' agissait

d

' unenfant . Jean-Stéphane
Irionestsous le charme.
L

' ex-financier qui , gamin ,

possédaitunepelucheSharkan
,

aime à passersamainpour
jaugerde la douceurdes
peluches . Ici

,

lesobjetsontune
âme . À

l

'

entrepôt ,

lesours
brunsgéants ,

lesfaons
et

les
éléphantsblancscréentun
mondeféerique.

Patrimoinevivant
Endeuxans

,

Blanchet a

doublé le nombredesessalariés
,

le

chiffre d

' affaires
a luiaussi

doublé
. L

'

entreprise a reçu
le labeldupatrimoine vivant
en2008par le ministèrede
l

' Industrie . En2011
,

avecune
clientèleétrangèreenforte
hausse

,

elledevraitparvenir
à 1 million d

' eurosdechiffre
d

' affaires . QuantauNainBleu
,

il estenpleineexpansion.
Lemagasin , quiemploie12
personnes ,

réalise 2 millions
dechiffre d

' affaires . À l

' étroit
5 boulevardMalesherbes

,

l

'

enseigne devraitdansles
prochains moissedéployerdans
unplusgrandespace , placede
la Madeleine

,

et créerdansun
décorthéâtraliséunmonde
enchantépourlespeluches ,

les
déguisements ,

les
marionnettes et lesjouetsenbois . Pour le

bonheurdespetits ,

et desplus
grands . Ladeviseétantdepuis
sonorigine : « Rien n' esttrop
beaupour le NainBleu ».

PARISABELLE LEFORT
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